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DECRETO DE JUNTA DIRECTIVA Nro. 02
(16 de febrero de 2015)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL ESTATUTO DE CONTRATACION DE
AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P”

LA JUNTA DIRECTIVA de AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., en ejercicio de sus
facultades previstas en el articulo Vigésimo Séptimo de sus Estatutos Sociales y de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 y demds normas que la modifican o
adicionan.

DECRETA:

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°. Objeto: El presente Decreto tiene por objeto establecer el estatuto de
contratacién en el cual se indican los principios vy se establecen, normas generales que
rigen la contratacion de AGUAS NACIONALES EPM S.A.E.S.P.

ARTICULO 2°. Régimen Juridico Contractual. La contratacidn se regira por las normas
del derecho privado nacional e internacional, las disposiciones de las leyes 142 de 1994,
689 de 2001, el régimen de inhabilidades e incompatibilidades, y por las demés
disposiciones normativas especiales que le sean aplicables, asi como las normas gue las
modifiquen, adicionen o sustituyan.

En los contratos financiados por los organismos multilaterales de crédito o por la banca
comercial internacional y los que se celebren con personas extranjeras de derecho
publico U organismos internacionales de cooperacion, asistencia o ayuda, podran incluirse
las previsiones y particularidades contempladas en los reglamentos de tales entidades
gue no sean contrarias a la Constitucion o a la ley.

Cuando se actle en calidad de contratista se observaran las normas vigentes para la
entidad contratante, la actividad o el mercado del cual se trate, pero siempre acatando los

principios que rigen la contratacion y la politica general de inversiones definida por la
Junta Directiva.

PARAGRAFO: En caso de no contar con normas propias que reglamenten asuntos
relacionados con la seleccion, ejecucién y liquidacion contratos se podran aplicar las
normas adoptadas por EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. y aquellas que las
desarrollen, complementen, modifiquen o sustituyan, para esas etapas (seleccién,
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gjecucion y liguidacion). En todos los pliegos de condiciones o en la solicitud de cotizacion,
deberan determinarse las normas aplicables a los procesos respectivos.

ARTICULO 3° Planeacién y Control de la Activad Contractual. La actividad contractual
debera obedecer a una adecuada planeacion que considere la eficiente y eficaz utilizacién
de los recursos y ser el resultado de un andlisis que determine su necesidad, riesgos y
conveniencia.

Debera estar orientada al cumplimiento de los planes y programas aprobados por la Junta
Directiva, al incremento y atencion de la demanda en el mercado, a los nuevos desarrollos
tecnologicos, al comercio electrénico, al debido control de los inventarios, a la gestion de
la calidad, a la responsabilidad social empresarial, a la gestion integral def riesgo.

El control interno sobre la actividad contractual sera ejercido atendiendo el principio de
coordinacién administrativa que implica que, dada la existencia de una funcion
administrativa especifica, que refleja cierto grado de jerarquia funcional entre una
autoridad que coordina y otros funcionarios encargados de la ejecucién de la labor, la
autoridad jerarquicamente superior sera siempre responsable de la orientacién, vigilancia y
control de sus subalternos, mientras que el delegatario respondera integralmente por las
acciones y omisiones derivadas del ejercicio de su funcion especifica y hasta el nivel de
participacién especifica en cada una de ellas, previa definiciéon expresa de los tramos de
control sobre los cuales debera responder y de acuerdo con la actividad que se desarrolie.

La Entidad podra adelantar procesos de contratacidén conjunta en aquellos casos en ios
cuales se considere que la adquisicion de bienes y servicios requeridos por la Entidad y
por una o mas empresas del Grupo Empresarial EPM, o por una 0 mas empresas en las
cuales las empresas del Grupo tengan participacion, pueda lograr mayor eficiencia,
obtener economias de escala, potenciar el aprovechamiento de sinergias, lograr ventajas
o beneficios de caracter econémico, comercial o de ofra indole.

Asi mismo, el proceso de contratacion conjunta podra ser adelantado por cualquiera de las
empresas pertenecientes al Grupo Empresarial EPM, o por una empresa en la cual las
empresas del Grupo tengan participacion, segin se determine en la etapa de planeacion.

Los procescs de contratacion conjunta deberan estar precedidos de una identificacion
detallada de las necesidades de bienes o servicios y sus especificaciones o condiciones
regueridas. La Cadena de Suministro de EPM, o quien haga sus veces, se encargara de
identificar las respectivas necesidades de adquisicion de bienes y servicios, con el fin de
evaluar si existe la posibilidad de llevar a cabo una contratacion conjunta.

El competente podra otorgar mandato con representacion, o cualquier otra forma de
encargo a una de las empresas del Grupo ¢ a una empresa en la cual las empresas del
Grupo tengan participacion, para que adelante el respectivo proceso de contratacion hasta
la seleccion del contratista, independiente de la cuantia o tipo de contrato. Esto no impide
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que en determinados casos y acorde con la planeacion realizada, se determine que tanto
el proceso de seleccion, Ja administracion y la liquidacion del contrato esté a cargo de la
empresa a quien se le otorgue el encargo.

Cada empresa deberd hacer su propio estudio de conveniencia y oportunidad, y contar
con el respectivo certificado de disponibilidad presupuestal.

Paragrafo 1. Los procesos de contratacion deben ser el resultado de estudios previos que
determinen su necesidad y conveniencia; para ello se llevaran a cabo los analisis técnicos,
juridicos, financieros o econémicos que se consideren necesarios.

Paragrafo 2. Con base en los estudios a que hace referencia el paragrafo anterior, se
elaboraran los documentos presupuestales que serviran de base para adelantar el proceso
de contratacion.

ARTICULO 4. Principios que rigen la contratacién. La actividad contractual estara
regida por los principios consagrados en la Constitucién Politica, especialmente en los
articulos 209 y 267, los de la contratacion internacional y los consagrados en las demas
normas aplicables, entre ofros, por la buena fe, moralidad, transparencia, economia,
equidad, eficacia, eficiencia, responsabilidad, igualdad, imparcialidad, celeridad.

ARTICUL.O 5. Fuentes de Informacién. Para la seleccion de los oferentes, cuando a ello
hubiere lugar, podra acudirse a los sistemas de informacién de proveedores y contratistas
que tienen las empresas del Grupo Empresarial EPM, al Registro inico de Proponentes de
la Camaras de Comercio del pais, guias de proveedores, precalificacion de proponentes,
entre ofros.

ARTICULO 6. De la competencia para la celebracién de contratos. De conformidad
con la Ley y los Estatutos de la sociedad, la competencia para ordenar y dirigir la
contratacion y para celebrar contratos en que ésta sea parte, es del Presidente y/o
Representante Legal. Este podra delegarlas, total o parcialmente, en los empleados del

nivel determinado quienes seran los ordenadores y administradores del gasto y los limites
a sus atribuciones.

Si la contratacién requerida supera los valores autorizados en los estatutos de la sociedad,
el Presidente y/o Representante Legal requerira autorizacién a la Junta Directiva para
adelantar el proceso respectivo y para aceptar la(s) oferta(s) o suscribir el {los) contrato(s)
en caso de que requiera cumplir tal conformidad.

PARAGRAFO: Para el caso de las inversiones temporales o de tesoreria, el Presidente o
Representante Legal tendra la facultad de realizar todas las inversiones de portafolio, de
acuerdo con las normas vigentes, con las politicas que pueda emitir la Junta Directiva y
observando principios de prudencia y reduccion de riesgo en inversiones de portafolio.
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TITULO II
MODALIDADES DE SELECCION DE CONTRATISTA

ARTICULO 7. Modalidades para solicitud de ofertas. Las modalidades para seleccionar
el contratista seran las siguientes:

1. Solicitud publica de ofertas

Se llevara a cabo convocatoria publica para que las personas que cumplan con las
condiciones fijadas en la respectiva solicitud presenten propuestas, de las cuales sera
seleccionada(s) la(s) mas favorable(s) o conveniente(s), con base en reglas y criterios
previamente establecidos en los documentos de la contratacion.

Para esta modalidad de solicitud de oferias se estableceran expresamente en el pliego de
condiciones la calidad y las condiciones minimas que deberan cumplir las personas
naturales y juridicas que podran acceder a la presentacion de sus propuestas.

2. Solicitud privada de ofertas

Se podré invitar a participar en un proceso de contratacidén a determinadas personas para
que presenten ofertas y se seleccione la mas conveniente para la Entidad, de conformidad
con lo establecido en la guia de abastecimiento estratégico que se adopte y/o el de
Empresas Plblicas de Medellin E.S.P. ("Guia de Abastecimiento Estratégico”).

Asi mismo, podra acudirse a esta causal para adelantar procesos de contratacion que
respondan a la politica de responsabilidad social empresarial, conforme con el
procedimienio establecido en el articulo 40 de! presente decreto y en la Guia de
Abastecimiento Estratégico.

La invitacidn debera formularse a un namero plural de destinatarios y deberd tener en
cuenta a todos los proveedores que identifigue y advierta el anélisis que se haga desde €/
proceso de abastecimiento estratégico de la Cadena de Suministro de Empresas Publicas
de Medellin E.S.P.

Sera condicién necesaria e indispensable para el uso de esta modalidad acudir a la
herramienta del abastecimiento estratégico de la Cadena de Suministro de Empresas
Publicas de Medellin E.S.P. o la que se adopte.

3. Solicitud unica de oferta

Se podra solicitar una oferta directamente a una persona natural o juridica, y una vez
recibida la propuesta, si esta es conveniente podra ser aceptada.

Se podra solicitar una (1) oferta o cotizacion en los siguientes casos:
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a) La adquisicion de bienes y servicios que solamente un proveedor pueda suministrar o la
adquisicion de marcas determinadas.

b) La adquisicion de un bien para prueba o ensayo, sélo en la cantidad necesaria para su
practica.

¢} Los servicios profesionales y de capacitacion que se deban contratar con determinada
persona natural o juridica, en atencién a sus calidades o competencias.

d) Los casos en que la competencia, las circunstancias especiales de oportunidad del
mercado, la confidencialidad o las estrategias de negocios lo hagan necesario; cuando se
actue por delegacion, a este proceso debera preceder la autorizacién del Presidente.

e) La ocurrencia de siniestros, calamidades, desastres, fuerza mayor o caso fortuito o
situaciones que puedan interrumpir la continuidad del servicio y cualquier ofra
circunstancia que no dé tiempo para hacer solicitud publica de ofertas.

f) La declaratoria de desierto de un proceso de contratacién.

g} Los contratos que hayan de celebrarse con entidades estatales y con establecimientos
de educacion superior para efectos relacionados directamente con la educacion.

h) Los contratos que hayan de celebrarse con personas juridicas en las que se tenga
participacion, o las que tengan participacion en la empresa y las que pertenezcan al grupo
empresarial EPM, siempre y cuando se celebren en condiciones iguales o mejores a las
del mercado.

f) La ampliacién, actualizacién o modificacién de software ya instalado en o del soporte del
mismo, respecto del cual el propietario tenga registrados tales derechos.

Adicionalmente, los contratos que se celebren con personas naturales y/o juridicas que
ostenten los derechos de propiedad intelectual del bien o servicio a coniratar.

j} Las actividades relacionadas con proyectos piloto, con los cuales se pretenda lograr,
entre otros, objetivos como:
» Demostrar la viabilidad de nuevas tecnologias y la compatibilidad con los sistemas
existentes.
e llustrar a los usuarios sobre las capacidades y las bondades de las nuevas
tecnologias.

» Adaquirir el conocimiento (Know-how) sobre nuevas techologias.

k) La ampliacién o renovacion de plantas o plataforma tecnoldgica con el proveedor inicial,
siempre y cuando presente ventajas comparativas frente a los demas proveedores del
mercado.
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1) Los contratos de mercadeo y publicidad de los bienes y servicios que provee, previa
autorizacién del funcionario competente.

m) La existencia de un contrato para la adquisicion de bienes o servicios en aiguna de las
empresas nacionales o internacionales del Grupo EPM o en alguna empresa en la cual
EPM o las empresas del Grupo tengan participacion. Para el efecto se deberan cumplir las
siguientes condiciones: i) tratarse de los mismos bienes o servicios identificados por sus
caracteristicas o especificaciones técnicas; ii) el contrato debera perfeccionarse antes del
vencimiento del contrato originario, independiente del término pactado para su gjecucion;
iii) la causal sélo se podra invocar respecto del contrato originario, esto es: el primer
contrato celebrado por alguna de las empresas del Grupo; v) debera efectuarse el estudio
de conveniencia y oportunidad que demuestre que se obtendran ventajas de carécter
econdmico, comercial o de ofra indole; vi) confar con el respectivo certificado de
disponibilidad presupuestal.

n) Cuando en el lugar de ejecucién solo exista una de las siguientes figuras: junta de
accién comunal, asocomunal, pequefias o medianas empresas, entidades sin animo de
lucro, se podra contratar directamente con eilas.

o) Los contratos que se celebren con aliados estratégicos, de acuerdo con la clasificacion
gue, como tal, arroje la Matriz de Abastecimiento Esiratégico.

p) Los contratos de crédito o relacionados con operaciones de crédito, los que se celebren
con entidades financieras y con bancas de inversion.

q) La celebracion de convenios de asociacion y riesgo compartido.

r} La adquisicién o permuta de bienes inmuebles y cuando estos se tomen a titulo no
traslaticio de dominio.

s) Los contratos de transporte nacional e internacional de carga, agenciamiento de carga,
agenciamiento aduanero, servicios aduaneros, aimacenaje y demas servicios relacionados
con la logistica de la distribucion fisica internacional. En todo caso, el tramite o
procedimiento para adelantar los procesos de contratacion que produzcan este tipo de
contratos, estara contemplado en el instructive correspondiente.

t} Cuando de la aplicacion de la Matriz de Abastecimiento Estratégico se defina que la
adquisicion del bien o servicio deba hacerse a traves de la solicitud unica.

Paragrafo: Para la elaboracion de la Matriz de Abastecimiento Estratégico se podra
aplicar 1a metodologia adoptada por Empresas Publicas de Medellin E.S.P. Ademas en los
casos previstos en el presente articulo se debe justificar la aplicacion de la respectiva
causal y cuando haya lugar a ello, tener como referencia los precios del mercado o las
evaluaciones econdmicas efectuadas por Aguas Nacionales.
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TITULO H ]
PROCEDIMIENTO GENERAL DE CONTRATACION

ARTICULO 8. Documentos previos a la iniciacion del proceso de contrataciéon. De
acuerdo con la modalidad de solicitud de ofertas y con la naturaleza del contrato a
celebrar, se elaborarén, previa iniciacién del procedimiento de seleccién, los documentos
que para cada caso se consideren necesarios, tales como: estudios, disefios, licencias,
permisos, planos, proyectos, gestion integral del riesgo, pliegos de condiciones o
solicitudes de cotizacidn, acorde con lo dispuesto en este decreto.

En los documentos que hacen parte del proceso de contratacién se tendrén en cuenta,
entre otros, los siguientes aspectos:

a) Se detallaran con precision y claridad los aspectos relativos al objeto del contrato.

b) Se especificaran los requisitos o las condiciones de participacion, los cuales deberan
ser objetivos y claros.

¢) Se deberan fijar plazos para el cumplimiento de las distintas etapas del procedimiento
de seleccion, los cuales podran ser ampliados en el t&rmino que se sefiale para cada
caso.

d) Se fijaran, cuando haya lugar, los factores y la forma de ponderacién para evaluar y
comparar los distintos ofrecimientos y seleccionar el mas favorable. La favorabilidad no
podra estar representada en factores distintos a los sefialados en tales documentos.

e) Se determinara la forma de participacion de los oferentes, bien sea como personas
naturales, personas juridicas, nacionales o extranjeras, ya sea individualmente, en
consorcio o unién temporal, u ofro tipo de asociacidn permitide por la ley, cuando se
estime que de tal forma de contratacion se pueden derivar beneficios. Es facultativo para
la dependencia requeridora del proceso de contratacion determinar la conformacion del
consorcio o unién temporal, y la participacion o responsabilidad que tenga cada una de
sus panes, para la presentacion de ofertas.

f) Se indicaran las condiciones contractuales, técnicas y economicas en las que se
ejecutara el contrato.

g) Se determinara si procede la figura de la opcién de compra de bienes o servicios.

h) Se indicard si procede la renovacién del contrato, teniendo en cuenta que esta
constituye un nuevo acuerdo y que, como tal, durante su ejecucion se podran realizar
modificaciones, previo acuerdo entre las partes.
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i) En caso de requerirse una marca o nombre especifico, la inclusion de la misma debera
ser justificada por el area requeridora de dicho bien o servicio.

j} En la solicitud de oferta o durante la gjecucion del contrato, en forma excepcional, podra
estipularse, previa justificacion del area requeridora, la posibilidad de pagar primas de
éxito a los contratistas en razon a la ejecucidn contractual que genere para Aguas
Nacionales ingresos ¢ rentabilidad adicional a la prevista inicialmente.

Paragrafo. Estudios o analisis de mercado para el inicio de procesos de coniratacion,
renovaciones y opciones de compra de bienes o servicios. Para el inicio de todo proceso
de contratacion, renovacidn o para €l ejercicio de la opcidn de compra de bienes o
servicios, se requiere de la elaboracién previa de un estudio o analisis de mercado cuyo
resultado determine fa conveniencia de tal adquisicidn.

En aguellos casos en los cuales no sea posible la elaboracidn de un estudio o analisis de
mercado, debe adjuntarse un documento en el cual se indiquen las razones que
impidieron elaborar dichos estudios, debidamente suscrito por los funcionarios
responsables.

ARTICULO 9. Autorizacion de inicio del procesc de contratacion. Para iniciar un
proceso de contratacidn se requiere la autorizacion escrita del funcionario competente, de
acuerdo con las normas de delegacién vigentes, para lo cual se debera contar con el
certificado de disponibilidad presupuestal y con los analisis técnicos, juridicos, financieros,
econdmicos, de gestidn del riesgo, y aquellos que se consideren necesarios.

ARTICULO 10. Publicidad de la solicitud publica de ofertas. Todos los procesos de
contratacion de bienes y servicios que se adelanten mediante la modalidad de saolicitud
publica de ofertas, independientemente de su cuantia, deberan ser publicados en el
sistema de informacion corporativo.

La informacion del proceso generada serd publicada hasta la seleccion del contratista. La
publicacién en este medio constituira la notificacion de las actuaciones a los interesados.

En caso de que se modifiguen los requisitos habilitantes o de participacion, se debera
ampliar minimo dos (2) dias habiles el plazo para el cierre del proceso y para la
adquisicion del derecho a participar, seglin el caso.

Adicionalmente los procesos de contratacidén que se adelanten mediante solicitud publica
de ofertas, y cuando se considere conveniente, seran publicados en uno o varios
periédicos de amplia circulacidn nacional, si asi lo determina el Presidente y/o
representante legal.
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ARTICULO 11. Presentacién de ofertas. Los interesados presentaran oferta o propuesta
dentro del plazo fijado, en el lugar v en la forma indicada en el pliego de condiciones o
solicitud de cotizacion.

Cuando se estime conveniente, se podra aceptar la oferta presentada en forma
electronica, siempre y cuando el oferente cuente con firma digital conforme con lo previsto
en la Ley 527 de 1999 o en las normas que la modifiquen o sustituyan.

Para la formalizacion del contrato se podré solicitar la entrega de ciertos documentos
fisicos, entre ellos los que requieran apostille o legalizacion.

ARTICULO 12. Estudio de ofertas. Cuando en los procesos de contrataciéon se venza el
plazo establecido para presentar las ofertas o cotizaciones, las recibidas seran sometidas
a analisis, evaluacion y comparacién para efectos de la aceptacién, si a ello hubiere lugar.
Con tal fin se observaran las reglas que se hayan fijado en los documentos respectivos. Si
es del caso y fuere procedente, se llevara a cabo una negociacion directa o un ajuste
econdmico. Los funcionarios asignados para la evaluacion de las ofertas o cotizaciones
elaboraran y suscribiran el informe respectivo.

Seran subsanables los aspectos de forma de la oferta o cotizacion y en tal sentido primara
lo sustancial sobre lo meramente formal. La entidad se reserva el derecho de sanear las
informalidades u omisiones no sustantivas de las ofertas o cotizaciones, y de pedir
informacién o aclaraciones adicionales sin que ello implique el derecho de los oferentes a
modificarlas.

Paragrafo. En los procesos de contratacidn cuyo presupuesto estimado sea igual o
inferior a cien salarios minimos legales mensuales vigentes (100 SMLMV), la dependencia
encargada del proceso podra sefialar el nimero de ofertas que seran analizadas, pero en
todo caso podra limitarlo a méaximo diez (10); en el evento en que se presente un nimero
de ofertas o cotizaciones inferior a diez (10) o del nimero que se sefale, todas seran
objeto de analisis.

Para determinar las ofertas o cotizaciones a considerar, en el pliego de condiciones o
solicitud de cotizacién se indicara el criterio que se tendra en cuenta para evaluar las diez
(10) ofertas o cotizaciones elegibles (o ef nimero de ofertas que se sefiale), el cual podra
ser el valor de las mismas, esto es, podra sefialarse gue solo se evaluaran las de menor
valor, o cualquier otro criterio diferente que se establezca claramente en el pliego de
condiciones o solicitud de cotizacion.

ARTICULO 13. Ajuste econdmico. Se podra solicitar ajuste econdmico cuando
existiendo una o mas ofertas se considere que se pueden obtener mejores condiciones
economicas, previos los estudios y anélisis pertinentes; el jefe de la dependencia que
adelanta el proceso de contratacion decidira si se procede a la etapa de ajuste econdmico.
En este caso, se solicitard a los proponentes que presenten una nueva propuesta
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econdmica, dentro del término que para tal fin se fije, vencido el cual se procedera a la
evaluacion de las ofertas, considerando los factores de ponderacion establecidos.

Durante la etapa de ajuste econdmico ningln proponente podra retirar su oferta, ni
introducir modificaciones diferentes a las econémicas, ni hacerlas mas desfavorable. La
etapa de ajuste econdmico podra adelantarse en cuaiquier momento hasta antes de la
aceptacion de la oferta.

ARTICULO 14. Negociacién directa. Se podra adelantar una negociacion directa cuando
exista una o mas ofertas elegibles y se considere que se pueden obtener condiciones mas
favorables de caracter técnico, comercial, econémico o de cualquier otra indole. Esta
etapa debera estar precedida de la justificacion correspondiente.

Se podra realizar negociacion directa con los proponentes invitados a participar bajo
cualquiera de las modalidades de solicitud de ofertas: Unica, privada y publica. En la
solicitud pdblica de ofertas, la negociacién se hard como minimo con el proponente
elegible gue haya obtenido el mayor puntaje, y maximo con {res (3) proponentes elegibles
de mayor puntaje, salvo que en el pliego de condiciones o en la solicitud de oferia se
estipule algo diferente. El equipo evaluador se reunira con los proponentes llamados a
esta etapa, con el fin de conocer en detalle los elementos de la oferta sobre los cuales se
llevara a cabo la negociacién y sobre los cuales se pretende obtener una mejora técnica,
comercial, econémica o de cualquier ofra indole.

El equipo evaluador podra aclarar inquietudes vy listar los elementos que no han sido
solicitados y que afecten el valor econdémico.

Una vez surtida esta etapa, se solicitard que se presente una nueva oferta con las
condiciones objeto de negociacién, dentro del término que para tal fin se fije, vencido el
cual se procedera a la evaluacion de las ofertas, considerando los factores de ponderacion
establecidos en el caso de la solicitud publica o privada de ofertas. Durante la etapa de
negociacion ningun proponente podra retirar su oferta.

Si el proponente guarda silencio o las respuestas no satisfacen las expectativas de la
Entidad, se evaluara la conveniencia de aceptar la oferta en su forma original y en caso de
no considerarla conveniente se dejara constancia por escrito de los motivos que asi lo
indican.

La negociacion directa, en caso de proceder, se hara después de comunicado el informe
de recomendacién y resueltas las observaciones a que haya lugar.

ARTICULO 15. Suspension y Terminacion del proceso de contratacién. Ei proceso de
contratacién podra suspenderse por el funcionario competente para autorizar el inicio del
mismo, antes de la comunicacidén de la aceptacién de oferta, cuando exista justificacion
gue lo amerite, y reiniciarse cuando desaparezcan las causas que motivaron la
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suspension. Para el efecto debera tenerse en cuenta gue una vez el proceso se reanude,
las ofertas deberan mantener su validez.

También podra darse por terminado un proceso de contratacién cuando asi se requiere.
Para el efecto, la terminacion del proceso de contratacidon la haréa el funcionario
competente en el estado en que se encuentre el proceso, cuando se presenten
circunstancias que hagan perder la competencia para la aceptacidén de la oferta o
cotizacion o declaratoria de desierto, o cuando aparezca un vicio que pueda generar
nulidad de lo actuado, o cuando las exigencias del servicio lo requieran o las
circunstancias de orden publico lo impongan o cuando, a juicio de la Entidad, el proceso
de contratacion resulte inconveniente.

ARTICULO 16. De la aceptacion de la oferta o declaratoria de desierto del proceso
de contratacién. La aceptacion de la oferta o de la cotizacidn, la hara el funcionario
competente dentro del término de validez de la misma, y se comunicara al oferente(s) o
cotizantes(s) faverecido(s) y se informara a los demas.

Asi mismo, el funcionario competente, dentro del periodo de validez de la oferta o
cotizacion, declarara desierto el proceso de contratacién en el evento en que no se reciba
ninguna oferta o cotizacion, o ninguna de las recibidas resulte valida para la entidad, y se
informara a los oferentes.

Paragrafo. Cuando el proceso de contratacion esta conformado por varios grupos, se
podra aceptar o declarar desierto uno o varios de ellos. Igualmente, la decision final de la
seleccion podra tomarse en distintos momentos para los diversos grupos, siempre antes
del vencimiento de la validez de las ofertas.

TITULO IV
CONTRATO

ARTICULO 17. Perfeccionamiento de los contratos. Los contratos, independientemente
de su cuantia, se entienden perfeccionados en la fecha en la que los oferentes
seleccionados reciban la comunicacion de la aceptacién de la oferta, salvo los contratos
reales o solemnes, los cuales se perfeccionan cuando se hace entrega del bien o cuando
se da el cumplimiento de |la solemnidad.

ARTICULO 18. Prueba escrita de los contratos. Las relaciones contractuales deberan
contar con prueba escrita del acuerdo de voluntades.

ARTICULO 19. Inicio de la ejecucion del contrato: Para el inicio de la ejecucién del
contrato, deberan estar aprobados los documentos requeridos para su formalizacion.
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En casos especiales debidamente justificados y previa valoracion del riesgo y autorizacion
del funcionario competente, se podra iniciar anticipadamente la ejecucién del contrato,
contando con el respectivo registro presupuestal. La entrega del anticipo o del pago
anticipado, requerira que se constituya y apruebe la garantia que ampara el buen manejo,
la correcta inversién y el reintegro del anticipo, 0 que se constituya el amparo de
devolucién de pago anticipado, segln corresponda.

Cuando de la valoracion de riesgo se advierta que es necesario contar con la aprobacion
de uno o varios de los amparos de las garantias, el inicio anticipado debera contar con
dicha aprobacion.

ARTICULO 20. Descuenios operativos, medidas de apremio provisionales o
definitivas y acuerdos de niveles de servicio (ANS). Como una de las medidas de
control pendiente a la cabal ejecucién de los contratos y a la obtencion de los fines
propuestos, se podra incluir en los pliegos de condiciones o solicitudes de oferta una
clausula contentiva de las causales y el procedimiento de aplicacion que faculte a la
entidad para la aplicacion de los descuentos operativos, las medidas de apremio
provisionales o definitivas o los acuerdos de niveles de servicio.

Los descuentos operativos y las medidas de apremio provisional son un mecanismo de
solucién directa de las controversias que puedan surgir durante [a ejecucién del contrato,
por el incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo del contratista.

Los acuerdos de niveles de servicio se pactan con el fin de establecer estandares de
calidad en la prestacion del servicio o en la ejecucion de tareas y pueden configurarse en
aspectos tales como tiempos de respuesta, rendimientos, tiempos de mantenimiento, entre
otros.

El incumplimiento de los niveles de servicio podra dar jugar a un descuento o a un menor
valor del bien o servicio, de conformidad con lo que estipule en el pliego de condiciones ¢
solicitud de oferta y segun el tipo de contrato que se pretenda celebrar.

ARTICULO 21. Clausulas excepcionales o exorbitantes y otras medidas. De
conformidad con |a ley, las comisiones de regulacién podran hacer obligatoria la inclusion,
en ciertos tipos de contratos, de clausulas exorbitantes, y podran facultar, previa consulta
expresa, que se incluyan en los demas.

También podra contemplarse la inclusion de clausulas penales.

ARTICULO 22. Modificacion de los contratos. Las condiciones de los contratos podran
modificarse durante el plazo de ejecucion, previo acuerdo enire las partes, cuando se
presenten circunstancias que lo justifiquen. LLas modificaciones podran versar sobre el
plazo, el valor o cualquier otra condicién que no modifique el objeto contractual.
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Son modificaciones al contrato, entre otras, las siguientes:

a) Prorroga. Se entiende por prorroga la extensién o prolongacién del plazo de ejecucion
del contrato dentro del cual se continuaran ejecutando tas obligaciones de las partes.

b} Adicién. Se entiende por adicion la ampliacion del valor contractual.

Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor
inicial expresado en SMLMV vigentes del dia de la modificacién. Excepcionalmente el
Presidente y/o el representante legal podran autorizar una adicién superior al cincuenta
por ciento (50%) por una sola vez, previa justificacion y recomendacion del administrador
del contrato.

ARTICULO 23. Renovacién de los contratos. Se entiende por renovacion el acuerdo
entre las partes para obligarse nuevamente al desarrollo de las actividades contractuales
pactadas y de acuerdo con los términos allf convenidos.

Habra renovacion aunque existan modificaciones a lo pactado en el contrato inicial vy
siempre que la naturaleza del contrato lo permita y se conserve el objeto del contrato.

El valor de la renovacion sera el previsto en el contrato inicial mas el reajuste contemplado
en el mismo. Sin embargo, previa justificacion, podra celebrarse la renovacién por un valor
inferior o superior al arriba sefalado; cuando sea superior debera ser autorizado por el
Presidente y/o representante legal o quien haya sido delegado para la contratacién inicial.

La posibilidad de renovar los contratos deberda obedecer a estudios previos de
conveniencia y necesidad, en consecuencia ho se podran pactar renovaciones
automaticas.

La posibilidad de renovar los contratos podra estipularse en el contrato inicial o podra
pactarse en la ejecucion del mismo, cuando existan circunstancias que asi lo justifiquen.

En principio no podran pactarse méas de dos renovaciones. No obstante, en casos
excepcionales; durante la ejecucion del contrato, y cuando sea conveniente y necesario, el
Presidente y/o representante legal podran autorizar la renovacion o un ntimero mayor de
renovaciones, lo cual debera justificarse de manera suficiente.

ARTICULO 24. Opcién de compra. En los pliegos de condiciones relacionados con los
procesos de contratacion de adquisicion de bienes y servicios o de bienes y servicios
relacionados, podra establecerse la facultad de ejercer la opcién de compra de los mismos
bienes o servicios, a un precio especificado y durante un periodo estipulado.

Carrera 3¥ SN 32-125% PFise 7 Nedelbn oCodombiay - 1 eleiome 3864114
www.aguasnacionalesépm.com N 8301240446

e -



Pt

Para el ejercicio de la opcidn de compra en |a adquisicion de bienes y servicios, en [os
pliegos de condiciones se establecerd un término o condicion que, de cumplirse, dara
lugar a la facultad de ejercer esta.

Para hacer uso de la opcion de compra de bienes o servicios, se requiere la elaboracion
previa de una justificacion que determine la conveniencia de ejercerla.

ARTICULO 25. Terminacion anticipada del contrato. El contrato podra terminarse
anticipadamente por las siguientes circunstancias que se estipulen en los pliegos de
condiciones o solicitudes de oferta, en los contratos, o en otros documentos que hagan
parte del proceso de contratacion.

Con fundamento en los articulos 1602 y 1546 de! Cédigo Civil colombiano, en
concordancia con el articulo 870 del Codigo de Comercio, las partes podran acordar que el
contratante cumplido pueda dar por terminado el contrato en forma anticipada, cuando se
presente un incumplimiento grave, total o parcial, de las obligaciones a cargo de la otra
parte. En los pliegos de condiciones o solicitudes de oferta se estableceran las causales
de dichos incumplimientos.

Para garantizar el debido proceso y el derecho de contradiccion, la parte que invoca la
causal de terminacion anticipada comunicara a la otra, por el medio senalado en la
solicitud de oferta, la decision de iniciar el proceso de terminacion del contrato, indicandole
la causal que se invoca.

En caso de gue la parte incumplida demuestre claramente, en el plazo que se fije en el
pliego, que esta en capacidad de cumplir sus obligaciones, la parte cumplida podré decidir
si contintia la ejecucién del contrato y en tal caso se definirdn los hitos de seguimiento que
garanticen el efectivo cumplimiento de! mismo, los cuales, en el evento de ser incumplidos,
daran lugar a la terminacion del contrato.

Tanto en el incumplimiento de los hitos a los que hace relacion el parrafo anterior, como si
la parte incumplida no demuestra su capacidad para atender sus obligaciones en el plazo
fijado, las partes podran estipular en el pliego de condiciones que habra lugar a la
terminacion del contrato, lo cual se comunicara inmediatamente a la parte incumplida y se
procederé a la liquidacion del contrato en el estado en que se encuentre.

ARTICULO 26. Liquidacién de los contratos. En los contratos de obra y en los demas
que se estipule expresamente, procedera la liquidacion de comun acuerdo entre las
partes, dentro de los ciento ochenta (180) dias calendario, siguientes a la fecha de
terminacion del plazo de ejecucidn del contrato.

En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones, reconocimientos y transacciones a que
haya lugar. Las partes podran modificar el plazo de liquidacion cuando encuentren
circunstancias que lo justifiguen, sin que este exceda de un (1) afio.
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Si no se llega a un acuerdo para liquidar el contrato, se elaborara un documento en el cual
conste el estado de cierre de cuentas y se tomaran las medidas que sean necesarias para
cumplir con las obligaciones y exigir los derechos correspondientes, segiin sea el caso.

TiITULO V
PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 27. Los procedimientos que se establecen en el presente titulo tienen un
caracter enunciativo, por los que se podrén utilizar unos diferentes a estos.

Procedimiento en casos especiales

ARTICULO 28. Ante la ocurrencia de siniestros, calamidades, desastres, eventos de
fuerza mayor o caso fortuito, o situaciones que puedan interrumpir la continuidad del
servicio y cualquier otra circunstancia que no dé tiempo para llevar a cabo una solicitud
publica de ofertas, el competente para autorizar el inicio del proceso de contratacién podra
encomendar a uno o a varios contratistas, incluso a los gue estén ejecutando otros
contratos para la Entidad, la ejecucion inmediata de actividades tendientes a contrarrestar
los efectos de las situaciones antes enunciadas. El area responsable, con posterioridad,
debera documentar el proceso adelantado. El contratista a quien se le encomiende ia
gjecucion de dichas actividades, debera, en todo caso, tener la capacidad e idoneidad
requerida.

Solicitud de ofertas no vinculantes

ARTICULO 29. Procedimiento para la solicitud. Las ofertas no vinculantes se solicitaran
con el fin de acordar las condiciones contractuales, comerciales, econdémicas y técnicas
que regiran la contratacion por solicitud Gnica, privada o publica de ofertas y no crea
refacién juridica ni obligacién alguna para la Entidad ni para los oferentes.

El framite de solicitud de ofertas no vinculantes deberd contar con la autorizacién del
funcionario competente para la autorizacion de inicio, segin el valor estimado para el
proceso de contratacién que se pueda originar, de acuerdo con las normas de delegacion
vigentes. El area responsable del proceso debera presentar la justificacion respectiva e
indicar el valor estimado del bien o servicio que se pretende contratar.

En la autorizacién del tramite de oferta no vinculante, se designaran los funcionarios que
participaran en la negociacion.

Paragrafo 1. En consideracién a la naturaleza no vinculante de este procedimiento, no es
necesario contar con certificado de disponibilidad presupuestal.
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El area interesada en el proceso de contratacion debera fijar las condiciones iniciales con
base en las cuales se hara la solicitud de oferta no vinculante y los requisitos legales que
debe acreditar el oferente.

Paragrafo 2. La Entidad no reconocera ningun costo asociado a la presentacion de fa
oferta no vinculante, ni aquellos en que incurra el oferente durante la negociacién. Se
podra solicitar una oferta no vinculante a uno o a varios proveedores con igual proposito,
can el fin de obtener las mejores condiciones posibles para ella. Se formulara el proyecto
de negocio juridico a uno o a varios de los oferentes segin se requiera, estableciendo
claramente las razones de tal decision. Deniro de la negociacion, los representantes de la
entidad y del oferente acordaran las condiciones en las cuales celebrarian el negocio
juridico, de lo cual se dejara constancia escrita.

Paragrafo 3. En el tramite de solicitud de oferta no vinculante se deberan tener en cuenta
las disposiciones internas vigentes en materia de contratacion. En caso de que se requiera
pactar condiciones especiales, se deberd obtener la autorizacidn respectiva del funcionario
competente.

Paragrafo 4. El tramite de solicitud de ofertas no vinculantes podra terminar en cualquier
momento por decision de cualquiera de las partes.

ARTICULO 30. El tramite para la celebracion del contrato. La formulacién del proyecto
de negocio juridico sera autorizada por el funcionario competente para la aceptacion de la
oferta.

El drea responsable del proceso elaborara el documento en el que consten los acuerdos
logrados, la justificacion para contratar con el oferente y el certificado de disponibilidad
presupuestal.

Una vez obtenida la autorizacién, se formulara el proyecto del negocio juridico, el cual
contendra los elementos esenciales, las condiciones y especificaciones que regiran la
relacién contractual y los requisitos legales gue debera reunir el destinatario del mismo. El
destinatario podra aceptar el proyecto de negocio juridico en forma pura y simple, y
acreditar los requisitos legales dentro del plazo fijado para el efecto, o formular una oferta
que mejore las condiciones inicialmente establecidas, la cual podra ser evaluada y de
considerarla conveniente podra ser aceptada. En este (ltimo evento, se debera someter
nuevamente a aprobacion del funcionario competente para la aceptacion de oferta.

Paragrafo. Con la comunicacion de aceptacion por parte del destinatario del proyecto de
negocio juridico se entiende perfeccionado el contrato. Cuando la ley exige formalidades
especiales para ello, el contrato sélo se perfeccionara una vez se cumplan estas.
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Acuerdos de Disponibilidad Técnica

ARTICULO 31. Acuerdos de disponibilidad técnica. Se podran adelantar procesos de
clasificacion y calificacion de contratistas para determinadas actividades con el fin de que,
previo el cumplimiento las condiciones y requisitos previstos, ejecuten las actividades que
se definan. Los procesos de disponibilidad técnica se compondran de las siguientes fases:

a) Clasificacion de personas juridicas o naturales por grupos de actividades y dentro de
cada actividad, la calificacion conforme con la capacidad técnica, financiera y operativa,
segun los rangos definidos, cuando proceda. De esta fase se obtiene un listado de
contratistas con los que la Entidad establecera una relacidn contractual, teniendo en
cuenta los términos del acuerdo de disponibilidad técnica definido.

b} Solicitud de ofertas técnicas y economicas de conformidad con los requerimientos de la
Entidad, y seleccion y aceptacién o terminacion del proceso o declaratoria de desierto del
mismo, de conformidad con las reglas que para el efecto se fije. Esta fase se repetird
tantas veces como sea necesario dentro de la vigencia del acuerdo de disponibilidad
técnica celebrado entre la Entidad y los contratistas que queden incluidos en la lista de
clasificacién y calificacion resuitante del proceso.

¢} Ejecucion de las actas de trabajo adjudicadas a los integrantes seleccionados con base
en el procedimiento establecido en la solicitud de ofertas.

ARTICULO 32. Procedimiento para la clasificacion y calificacion de proponentes. La
evaluacion consiste en una serie de pasos que se inicia con la revision de los aspectos
formales y documentales de la propuesta, tendiente a determinar el cumplimiento de los
requisitos de participacion y el caracter “completo” de la propuesta y terminan con la
aplicacion de los factores, criterios y férmulas de calificacion gue permiten hacer
comparables las propuestas en términos de puntajes.

Como consecuencia de lo anterior, las propuestas que cumplan con los requisitos de
participacion se clasifican y califican de acuerdo con el puntaje maximo que le sea
asignado a cada uno de ellos.

ARTICULO 33. Comunicacién de la clasificacion y calificacion. Una vez conformada la
lista de clasificacion y calificacion, el funcionario competente por parte de la Entidad
comunicara la aceptacién de las propuestas. Con esta comunicacion se entiende
perfeccionado el acuerdo de disponibilidad técnica vy, en consecuencia, nacera la relacion
juridica, lo que implica la generacion y exigibilidad de los mutuos derechos y obligaciones
que ef acuerdo crea para las partes.

ARTICULO 34. Obligaciones de los oferentes o contratistas. Los oferentes que
resultaren clasificados y calificados en uno o varios de los grupos, se obligan a presentar
oferta técnica y econdmica cuando la Entidad lo requiera, de acuerdo con los té&rminos
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definidos por ella para cada proceso, y a celebrar el acta de trabajo correspondiente si
resultaren favorecidos en dicho proceso.

En caso de no presentar oferta técnica y econdmica cuando se le solicite, la Entidad podra
en la solicitud de oferta establecer que el contratista no sea tenido en cuenta para
presentar oferta técnica y econdmica para otros procesos, durante determinado tiempo, y
podra ser excluido permanentemente de la lista de clasificacion y calificacion en caso de
reincidencia.

ARTICULO 35. Ingreso de nuevos contfratistas. La Entidad podra establecer en Ia
solicitud de oferta la opcion de efectuar, luego de la clasificacién y calificacion inicial, una
nueva convocatoria de proponentes que puedan cumplir con los requisitos para participar,
clasificarse y ser calificados en alguno o algunos de los grupos de la lista de clasificacion y
calificacion, dando lugar a la celebracidn del acuerdo de disponibilidad téchica. Asi mismo,
en el momento de esta nueva convocatoria, la Entidad podra llevar a cabo una revision de
los contratistas gue infegran la “Lista de clasificacién y calificacion”, segtin los lineamientos
establecidos en la solicitud de oferta y efectuar las reclasificaciones y recalificaciones a
gue haya lugar. Entiéndase por lo anterior que los contratistas integrantes de la "Lista de
clasificacion y calificacion” podran mejorar 0 desmejorar su ubicacion en dicha lista, segun
disminuyan, mantengan o mejoren las condiciones de clasificacion y calificacion
establecidos en el pliego de condiciones o incluso ser excluidos de la lista de clasificacién
y calificacién y por lo tanto podra ser declarada la terminacion anticipada del acuerdo o del
acta de trabajo que esté en gjecucion. Por lo anterior, y segun el resultado de esta
revision, el acuerdo de disponibilidad técnica celebrado podra sufrir las modificaciones a
gue haya lugar.

ARTICULO 36. Ejecucion del Acuerdo de Disponibilidad Técnica. Una vez formada -
perfeccionamiento del acuerdo- y formalizada la relacion juridica contractual, las partes
daran inicio a la ejecucidn del acuerdo con atencidén estricta a los términos que se
consignan en los documentos del acuerdo, acatande las normas legales vigentes,
consultando los intereses, objetivos y propodsitos de ambos y con aplicacidon de los
principios de la buena fe y la fidelidad coniractual.

ARTICULO 37. Convocatoria para la presentacion de ofertas técnicas y econémicas.
Durante el desarrollo del acuerdo de disponibilidad técnica y de acuerdo con las
necesidades de la Entidad, se podra solicitar ofenta a uno, a varios o a todos los
contratistas clasificados, conforme a los grupos y de acuerdo a lo que se establezca en la
solicitud de oferta. La Eniidad informara la actividad o bien a cotizar, caracteristicas
técnicas, ubicacidn, plazos, forma de participacidon (individual o en consorgio o unidon
temporal), condiciones de evaluacion, entre otros, para lo cual los contratistas presentaran
su oferta correspondiente. Para el desarrollo de cada acta de trabajo, la Entidad
seleccionara la oferta presentada por el o los contratistas invitados de acuerdo con el
procedimiento gue se indigue en |la respectiva solicitud de ofertas.

Cod
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ARTICULO 38. Posibilidad de recurrir a terceros no clasificado. La Entidad podra
apartarse de los acuerdos de disponibilidad técnica y proceder con la apertura de un
nuevo proceso de contratacion, en los casos que se establezcan en la solicitud de oferta.

ARTICULO 39. Actas de ejecucién. En la solicitud de oferta La Entidad podra establecer
que los acuerdos de disponibilidad técnica se desarrollen a través de la celebracion de
actas de trabajo o de ejecucion, la cual para los efectos practicos se asimila en todo a un
contrato. La solicitud de ofertas serd el documento en el que la Entidad incluira los
requisitos de participacion  especificos, el procedimiento para la evaluacion,
recomendacion y aceptacion de las mismas, las indicaciones para la ejecucion de las
actas de trabajo, y en general los aspectos que deberan tener en cuenta los oferentes
para efectuar la oferta técnica y econdmica.

Contratacién social, local y regional

ARTICULO 40. Solicitud privada de ofertas. De acuerdo con la politica de
responsabilidad social empresarial, se podra recurrir a esta modalidad cuando existan en
el area de influencia del proyecto o dentro del ambito de cobertura de la Entidad, varias
juntas de accion comunal, asocomunales, micro, pequefias y medianas empresas vy las
demas entidades sin animo de lucro diferentes a juntas de accion comunal y
asocomunales, que tengan capacidad para ejecutar o prestar una determinada obra o
servicios y sin mezclar dichas entidades, esto es, la solicitud de oferta solo podra ser
dirigida al menos a dos entidades o asociaciones del mismo tipo o forma de asociacion:
solo se podra hacer la solicitud a juntas de accion comunal y asocomunales, o a pequefias
y medianas empresas, o a entidades sin animo de lucro.

En este caso y de acuerdo con el objeto a contratar, se decidira si la invitacion se efectua
como contratacion social o como contratacion local y regional. En el evento en que no
exista la capacidad en un conjunio de entidades, se podra combinar [a contratacion social
y la local o regional cuando conjuntamente puedan ejecutar el objeto contractual por
grupos.

Se deberan tener en cuenta las reglas indicadas en la guia de abastecimiento estratégico
que se adopte seguin la metodologia de Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Contratacién de operaciones de crédito, servicios financieros y de recaudo

ARTICULO 41. Contratos relacionados con operaciones de crédito, Los contratos
relacionados con operaciones de crédito, operaciones asimiladas, operaciones de manejo
de la deuda, y operaciones conexas: los relacionados con carteras colectivas, la apertura
de cuentas, la compra venta de titulos valores, las garantias bancarias y aperturas de
cartas de crédito y las deméas operaciones asimiladas requeridas dentro del giro ordinaric
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de los negocios, se realizaran atendiendo los lineamientos, directrices y reglas del Decreto
1525 de 2008 v las demas normas gue lo modifiguen.

ARTICULO 42. Los contratos para la prestacién del servicio de recaudo para el pago
de factura de los usuarios. Estos contratos se celebraran directamente con quien retna
las calidades requeridas para el efecto.

Contrato de asociacidn a riesgo compartido y colaboracion empresarial

ARTICULO 43. Los contratos de asociacion a riesgo compartido u otros de
colaboracién empresarial. Se podran celebrar directamente, previo estudio de necesidad
y la conveniencia. Los contratos de colaboracion empresarial se podran celebrar mediante
la suscripcion de un convenio o contrato marco o acuerdo en el cual se fijaran las
condiciones generales que servirdn de referencia para la celebracion de actas de
ejecucion, las cuales se consideran individualmente como contratos independientes y se
podran suscribir hasta antes del vencimiento del plazo de ejecucion establecido en el
convenio marco. El objeto y el alcance de las actas deberan estar comprendidos dentro
del objeto y el alcance del contrato marco, y la configuraciéon de las mismas estara
sometida a los requisitos que se establezcan en este dltimo.

Dentro de los contratos a los gue se refiere este articulo estdn comprendidas las actas de
transaccion de los acuerdos de gobierno suscritos con las empresas perienecientes al
Grupo EPM.

Fondos fijos y cajas menores

ARTICULO 44. Adquisicién de bienes y servicios con recursos de los fondos fijos y
de las cajas menores o solicitud de pago. La adquisicién de bienes y servicios que se
hagan mediante fondos fijos y cajas menores o solicitud de pago, se sujetaran a las reglas
y procedimientos internos.

Vinculaciones publicitarias

ARTICULO 45. Normatividad y procedimientos para vinculaciones publicitarias. En la
celebracion de contratos de “vinculaciones publicitarias” se preferira a las personas
naturales o juridicas que actien en el campo del deporte, la cultura, las artes, el medio
ambiente, entre otras actividades, la cual recibe a cambioc una “contraprestacion
publicitaria”®.

Con la celebracion de estos contratos se pretende mantener y acrecentar el prestigio, la
fuerza distintiva y el posicionamiento y reputacién que la Entidad ha adquirido a través del
tiempo.

La contratacién de vinculaciones pubilicitarias atendera los procedimientos dispuestos o
adoptados por la Entidad y/o los de Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
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Ofrecimiento de terceros

ARTICULO 46. La Entidad podra aceptar ofertas presentadas por proveedores Gnicos de
bienes o servicios que no han sido requeridos inicialmente, pero que por estrategia de
negocio o conveniencia sean necesarios para la operacién de los negocios. La aceptacién
de la oferta debera estar precedida por la autorizacién del Presidente y/o representante
legal, sera necesario contar con la justificacion del area interesada y del correspondiente
certificado de disponibilidad presupuestat.

Otros Procedimientos

Articulo 47. Ademas de los procedimientos aqui mencionados, se podran utilizar las
figuras de acuerdos marco de precios, aliados o socios estratégicos, subasta, entre otras.

TITULO VI
ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 48. Administracién y gestion de los contratos. La administracién y gestion
de los contratos comprende la vigitancia, la medicion y el control del cumplimiento del
objeto y de su alcance, acorde con lo establecido en Ja solicitud de ofertas, en el pliego de
condiciones, o en los acuerdos logrados en los casos de negociacién directa, segun
corresponda, y las respectivas especificaciones dadas y acordadas para su desarrollo, de

tal manera que se cumplan los requerimientos y expectativas de la Entidad en su calidad
de contratante.

La administracién y gestion de los contratos se ilevara a cabo acorde con lo previsto en los
procedimientos que la Entidad expida para tal fin o a los que se adhiera para su ejecucion.

TiTULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Anticipo y pago anticipado

ARTICULO 49. EI anticipo y el pago anticipado. El anticipo es un préstamo que se
concede al contratista con el fin de financiar alguna de las etapas del contrato, el cual
debe ser reintegrado por este, en los términos y condiciones especificadas en este
manual. El anticipo se podré pactar en cualquier tipo de contrato, siempre que se ejecute
dentro del territorio colombiano y no involucre pagos al exterior.
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Fl anticipo sera entregado a titulo oneroso salvo las excepciones previstas en el presente
manual, acorde con las tasas definidas en el pliego, y las previstas en los contratos
suscritos con organismos multilaterales que establezcan condiciones especiales.

El pago anticipado es un pago que se hace al contratista o al proveedor en virtud del
contrato, dicho pago es la contraprestacion por los servicios o bienes que el contratista se
compromete a prestar o entregar, aun estando pendiente el cumplimiento o la ejecucion de
estas prestaciones. El pago anticipado se podra pactar en cualquier tipo de contrato sin
importar que los pagos se realicen en Colombia o en el exterior.

Tanto el anticipo como el pago anticipado se podran pactar en varias monedas incluyendo
monedas extranjeras, sin embargo, el anticipo, independientemente de la moneda
pactada, solo podra desembolsarse en moneda legat colombiana, por o cual en caso de
solicitarse un anticipo en moneda diferente a la legal colombiana, el monto a desembolsar
en moneda extranjera sera convertido a la tasa de cambio del dia en que se vaya a
realizar ! desembolso.

No podran pactarse simultaneamente anticipo y pago anticipado.

ARTICULO 50. Cuantia. EI valor del anticipo o del pago anticipado que se entregue no
excedera el veinte por ciento (20%) del valor del contrato, salvo en los contratos de obra,
en los cuales el porcentaje del anticipo o del pago anticipado podra ser de hasta un treinta
por ciento (30%) del valor del contrato.

Porcentajes superiores para el anticipo o el pago anticipado deberan ser autorizados,
previa justificacion, por la Junta Directiva.

Los montos correspondientes a los porcentajes definidos para el anticipo o el pago
anticipado podran entregarse en distintos momentos de |a ejecucion del contrato, segun se
convenga.

ARTICULO 51. Plazo y forma de amortizacion. El plazo maximo para la amortizacion del
anticipo vy el pago de los intereses causados, es de veinticuatro (24) meses contados a
partir de la fecha del primer desembolso que se efectue al contratista y debe hacerse en
cuotas iguales. Si la duracion del contrato es inferior a veinticuatro (24) meses, la
amortizacion debera realizarse en el término que se establezca en el pliego de
condiciones, que en todo caso debe ser dentro del plazo pactado para la ejecucion del
conirato.

Si en alglin momento el valor de la cuota de amortizacion del anticipo es mayor que el
pago que se debe realizar al contratista o al proveedor, se descontara el anticipo por el
valor total del pago y la diferencia se acumulara para ser descontada del siguiente pago.

- _ . . Y
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El calculo del valor de las amortizaciones de anticipos solicitados en moneda extranjera se
hara sobre el valor en la moneda de solicitud. Al momento de pago de cada amortizacién
se convertira a la tasa de cambio del dia de pago.

Paragrafo 1. En los contratos a precios unitarios reajustables, la amortizacién del anticipo
y el pago de sus intereses se harad sobre el cien por ciento (100%) del valor del acta
presentada y el respectivo reajuste.

Paragrafo 2. En casos excepcionales y debidamente justificados por el area requeridora
ante Presidente y/o representante legal y segun el término de duracion del contrato a
ejecutar, se podra autorizar previamente que el plazo méaximo para la amortizacion del
anticipo y el pago de los intereses causados sea mayor a los veinticuatro (24) meses de
que se habla en el parrafo primerc de este articulo.

Paragrafo 3. En los casos en que se haga pago anticipado, el valor debera ser cancelado
en los términos que se establezcan en el pliego de condiciones.

ARTICULO 52. Intereses del anticipo. Sobre el anticipo se cobrara una tasa de interés
de DTF + 3 puntos. Los intereses se liquidaran a partir de la fecha del desembolso del
anticipo sobre los saldos pendientes por amortizar v la tasa DTF utilizada para la
liquidacion de los intereses seré la vigente en la fecha de recepcion de la factura o cuenta
de cobro que presente el contratista.

La tasa de interés a cobrar sobre anticipos solicitados en moneda extranjera sera la
LIBOR de 6 meses + 2 puntos sobre el valor de ta moneda de solicitud. Al momento de
pago de intereses se convertirda a la tasa de cambio del dia de pago. La tasa LIBOR
utilizada para la liquidacion de los intereses sera la vigente en la fecha de recepcion de la
factura o cuenta de cobro que presente el contratista o el proveedor.

Paragrafo 1. En los procesos de adguisicién de bienes o servicios cuyo presupuesto
estimado para cada uno de los grupos o para cada uno de los contratos que se generen,
sea igual o inferior a mil salarios minimos legales mensuales vigentes (1000 SMLMV), y
cuya invitacion a contratar se encuentre dentro del marco de la contratacién social, no se
contempiara la obligacion de pagar intereses sobre el valor del anticipo entregado.

Paragrafo 2. No se cobraran intereses cuando los pagos del respectivo contrato se hagan
con dineros provenientes de contratos o convenios interadministrativos.

Paragrafo 3: La tasa de interés establecida en este articulo podra ser modificada por el
Presidente y/o representante legal, cuando se justifique por las condiciones del mercado o
por la necesidad para un caso especifico. La modificacién general se dara a conocer
oportunamente utilizando los medios de informacién pertinentes y si se trata de una
modificacidén para un caso particular por comunicacién al area solicitante.

Currerie 38 Noc 422125 Plso 7 Mdedellin i Colombiat - 1ebotmo 3580 44 44 ok

www . aguasnacionalesepm.com N[ 80T 124616



b

AGUQAS i Grupo-ep;

Paragrafo 4. Se excepciona de la aplicacién del cobro de la tasa de interés por el anticipo
entregado en los contratos de gestidn inmobiliaria.

ARTICULO 53. Garantias. Para la entrega del anticipo el contratista o ei proveedor
deberd constituir una garantia de buen manejo y correcta inversion del anticipo que
ampare los perjuicios que se puedan suffir por la apropiacion indebida o el mal uso o
inversion de éste; el monto del amparo debe cubrir el ciento por ciento (100%) de su valor,
con vigencia igual al plazo de amortizacion fijado en el contrato y treinta (30) dias
calendario mas. Su cuantia podra ser reducida periédicamente hasta mantenerla por un
valor igual al saldo del anticipo que esté pendiente de amortizacidn.

Para el pago anticipado se solicitara una garantia por un valor igual al ciento por ciento
(100%) del monto entregado como page anticipado, para amparar los perjuicios derivados
del no cumplimiento de los términos contractuales por parte del contratista o proveedor
garantizado; el monto de la garantia debera cubrir el saldo a cargo, correspondiente a la
diferencia existente entre el monto recibido como pago anticipado y el porcentaje de
cumplimiento del objeto del contrato. Este amparo tendra una vigencia original igual al
plazo del contrato y treinta (30) dias calendario mas.

Paragrafo 1: La aprobacion de estas garantias es requisito para la entrega del anticipo o
pago anticipado al contratista o proveedor. Las garantias aceptables para el anticipo y el
pago anticipado son: garantia bancaria o carta de crédito stand by o péliza de seguros, por
el monto a desembolsar.

Paragrafo 2: E| Presidente y/o representante legal en casos excepcionales, podra
autorizar pago anticipado sin la constitucion de garantias, previa solicitud justificada del
area requeridora del bien o servicio, a la cual se debera anexar el estudio del riesgo
elaborado.

ARTICULO 54. Fecha de entrega del anticipo o pago anticipado. La entrega del
anticipo o del pago anticipado, segun corresponda, se hara dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes a la fecha de aprobacion de la garantiia de anticipo o del pago
anticipado.

ARTICULO 55. Vigilancia y control. Los interventores o administradores de los contratos
o quienes hagan sus veces, son responsables de liquidar los intereses del anticipo y de
verificar el cumplimiento del plazo de amortizacion y sus respectivos descuentos en el
sistema de cuentas por pagar. lgualmente, deberan vigilar que los contratistas o
proveedores hagan una correcta inversion, y en caso de algun incumplimiento promoveran
las acciones administrativas y judiciales pertinentes.

Asi mismo, los interventores o administradores de los contratos o quienes hagan sus

veces, son responsables de verificar el cumplimiento de los compromisos contractuales,
facturacion, descuentos en el sistema de cuentas por pagar, en caso de algun
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incumplimiento promoveran las acciones administrativas y judiciales pertinentes, y todo
aquello que se derive de la entrega del pago anticipado.

Gestion Integral de los riesgos del contrato

ARTICULO 56. Gestion integral de los riesgos del contrato. En cumplimiento de la
Politica de Riesgos adoptada por la Entidad, la dependencia que requiera un bien o
servicio debera para las diferentes etapas contractuales gestionar una metodologia para la
identificacion, analisis, evaluacion, contral y monitorec de riesgos asociados al objeto y
alcance del contrato, que permita reducir la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos,
proponer e implementar mecanismos eficaces para el debido desarrollo del contrato, asi
como la estrategia de transferencia y retencion de los mismos.

ARTICULO 57, Garantias y seguros. Como consecuencia del analisis de riesgos en el
proceso de contratacién se deberé evaluar por el drea responsable del mismo, la solicitud
a los proponentes y/o contratistas, o la contratacién por parte de la Entidad de garantias
y/o seguros para cubrir los riesgos precontractuales, contractuales y poscontractuales
derivados del cumplimiento de las obligaciones de cada una de dichas etapas, asi como
los seguros que permitan la transferencia al mercado asegurador de aquellos riesgos
susceptibles de cobertura al mismo. La definicion de las coberturas, valores asegurables o
montos a garantizar, vigencias, o esguema de contratacion de dichas garantias y seguros,
atenderan al resultado del analisis de riesgos, a la aplicacion de los lineamientos gue al
respecto den las areas competentes y las condiciones comerciales propias del mercado
asegurador.

Paragrafo: En los convenios interadministrativos con otros entes estatales, asi como en
los convenios, acuerdos o contratos o actas de transaccién que se celebren con ofras
empresas del grupo EPM se podré prescindir de fa solicitud de garantias y seguros, previo
analisis de riesgos del proceso de contratacion y analisis de conveniencia de las mismas.
Esto sin perjuicio de que se deban tomar otras medidas de tratamiento de los riesgos.

En todo caso, el drea responsable del proceso de contratacién debera definir, con base en
los analisis realizados, qué requisitos se deben incorporar en los pliegos de condiciones y
en los contratos destinados a minimizar el efecto negativo ante un eventual incumplimiento
por parte de tales contratistas. Asi mismo, debera extremar las medidas de prevencién y
proteccion, tendientes al correcto desarrollo de los contratos y, a través de los
interventores, realizard de manera estricta el control y seguimiento de cada uno de ellos.

Otros Procedimientos

ARTICULO 58. Ademas de los procedimientos aqui mencionados, se podran utilizar las
figuras de acuerdos marco de precios, aliados o socios estrategicos, subasta, entre otras.
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Cuando el competente para ia solicitud de la contratacion, previa motivacion, considere
que la aplicacion de este articulo pueda ocasionar perjuicios a los intereses de la
Empresa.

El area requeridora evaluara la pertinencia de solicitar al contratista la presentacion vy
sjecucion de un plan de calidad, de acuerdo con lo estipulado en el pliego de condiciones.

ARTICULO 59. Certificado de producto. Se establecera en el pliego de condiciones la
exigencia de la presentacién del certificado de producto cuando se trate de suministro o de
la compra de bienes que estén sometidos por los organismos de regulacion competente al
cumplimiento de una norma técnica.

TITULO VIIi
VENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBIL.ES
ARTICULO 60. De la venta de bienes muebles. Los bienes muebles se venderan asi:

a) Mediante subasta publica cuando el valor en libros del respectivo activo exceda de
doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes.

b) En forma directa previa autorizacién del representante legal a las entidades
estatales, a las personas juridicas en las cuales se tenga participacion y a las que
conforman el Grupo Empresarial EPM, o cuando agotado el trémite previsto en el
literal a), no se hay logrado la venta del bien.

c) Conforme a las reglas y procedimientos internos en los demas casos.

ARTICULO 81. De la venta de bienes inmuebles Los bienes inmuebles se venderan asi:

a) Mediante subasta piblica cuando el valor en libros del respectivo activo exceda
doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes.

b) En forma directa, previa autorizacion del Representante Legal, a ias entidades
estatales, a las personas juridicas en las cuales la Empresa tenga participacion, y a
las que conforman el Grupo Empresarial EPM, a la Junta de Accidén Comunal y
organizaciones sociales y comunitarias legalmente constituidas cuando el bien se
encuenire en el area de su jurisdiccion, y en los casos en que, por restricciones de
las oficinas de planeacion donde esté ubicado el inmueble o por la situacion
geografica del mismo, deba venderse al colindante o colindantes para no causarle
(s) perjuicios.

c) Conforme a las reglas y procedimientos internos, cuando el valor sea igual o inferior
a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes.
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TITULO 1X
DEROGATORIA Y VIGENCIA
ARTICULO 62. Disposiciones complementarias. Presidente y/o Representante Legal

queda facultado para expedir las disposiciones necesarias para la adecuada aplicacion del
presente Decreto.

ARTICULO 63. Derogatoria y vigencia. El presente decreto deroga el Decreto de Junta
Directiva No 001 de febrero 14 de 2013. Las deméas normas que regulan la contratacion de
Aguas Nacionales permaneceran vigentes en cuanto no rifian con lo aqui previsto. Este
decreto rige a partir de su publicacion, para los procesos de contratacion nuevos y para
los que se encuentren en curso en los que no se haya recibido aln oferta y pueda
efectuarse la correspondiente adenda, y ademas para todos los contratos que se
encuentren vigentes o en ejecucion.

Dado en Medeliin, a los 16 dias del mes de febrero de 2015,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Do Awind o M-

PRESIDENTE,

SECRETARIO, :
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